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ƛ ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ¢ǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜǎΣ мύ Ƴȅ ǳǎŜ ƻŦ 

ŜƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘȅƭŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǇƛŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ Ƴȅ /ǳƭǘǳǊŜΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ 

²ŀƳǇŀƴƻŀƎ ²ƻǊƭŘǾƛŜǿΤ нύ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴΦ ƛ Řƻ ǎǇŜŀƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ Řƻ 

ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ [ƛŦŜǿŀȅǎΣ .ŜƭƛŜŦǎΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜΦ   

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 5ŜŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜȅŜΣ ŦǊƻƳ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŜƴǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ƻŦ ŀ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜǎƻΣ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƘŀǊƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ǳǎ ŀƭƭ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦǳǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ tŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ 



ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ [ƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ 

ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜπŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ {ŜƭǾŜǎΦ ȫ  

 
¢ƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƛ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ 

²Ŝ ōŜƎƛƴ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ {ŜƭǾŜǎ ŀǎ 

ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳŀǧŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ǳǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǇǇƭȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΦ !ǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘΣ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ !ǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΣ ǿŜ ŀƭƭ 

ŎǳǎǘƻƳŀǊƛƭȅ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΚ 

ƛ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŀǘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ !ǎ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǾŀƭǳŜ ǊŜŀƭƳ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǿŀƴǝƴƎ άƳƻǊŜέ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ 

άŜƴƻǳƎƘέΣ ƛƴ ŦŜŀǊ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΦ {ƛƴƎǳƭŀǊƛȊƛƴƎ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŬǊǎǘπǇŜǊǎƻƴ ǇƭǳǊŀƭƛȊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 



ƳƻǊŜ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǳǊǎƛǾŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ǿƘƛŎƘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǊǎ ƻŦ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴŘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

, also

Romanized as Lao Tzu, 571b.c.



 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǿƘŜǊŜ 

LƴŘƛŀƴ /ƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳΦ ²Ƙȅ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ {ŜƭǾŜǎ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ /ǊŜŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻŦ IŜǊΦ ¢ƘŜ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ŀƴŘ /ƛǊŎƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎΣ ƛƴ 

ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΤ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭπƻŦ [ƛŦŜΣ ŀǎ /ǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ όǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜύΣ ƻǊΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ hƴŜƴŜǎǎΣ ŀ .ŀƭŀƴŎŜΣ  ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ [ƛŦŜΤ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴŘ 

ŀŘƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /ǊŜŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ǘƘŜ /ƻǎƳƻǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ [ŀƴŘΤ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ  

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŀǝƻƴΣ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǎƳƻǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΦ 



ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκŬƎǳǊŜκ9ƎƻπǾǎπ9ŎƻπǘƘŜπŦƻǊƳŜǊπǊŜǎǳƭǘŜŘπƛƴπǘƘŜπ!ƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴŜπǘƘŜπƭŀǧŜǊπƛƴπ

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜψŬƎпψооуусотпн 

ƛ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻ ǊŜπ

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǇŀǊǘ 

ŦǊƻƳ IŜǊΦ 
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ƛ ŀǎǎǳƳŜΣ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǊŀǊŜƭȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

{ŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŜ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅΣ ƛǎ ŀ ŦǊŀŎǘŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻǎƳƛŎ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ǎƻΣ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƎƛƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƭƭπōƻŘȅ {ŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜΦ   

 
¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅΦ IŜŀǘΣ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ {ŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƭƛƪŜǿƛǎŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŀǿǎΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǎƳƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ {ŜƭǾŜǎΤ 

IǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ [ƛŦŜΣ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƛƴ ǎǳŎƘ ǳƴƛǎƻƴΦ 



 
¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭΣ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Ƙƻǿ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ƳŀƎƴŀƴƛƳƻǳǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎΦ !ǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜπŎƻƴǎƛŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƛƴǎǘŜƛƴΩǎ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΤ ǎƻǳƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǳǎΣ 

ǾƻƛŎŜΣ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŜ ŦŜŜƭΦ 

 

²Ŝ ŀƭƭ ƘƻƭŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΧ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΧǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎŀǧŜƴǝƻƴΦπππ
{ƘƛǾŘŀǎƛƴƛ { !ƳƛƴwŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀǘΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǊƪŀǘƘŀΦŎƻƳκǎǇŜŎƛŀƭκŎƻŀŎƘƛƴƎπŀƴŘπǘǊŀƛƴƛƴƎκǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎπǘƘƻǳƎƘǘǎπŀǎπŜƴŜǊƎȅκΦΦΦ

ƧǳǎǘŜƴŜǊƎȅΦŎƻƳ



b!L¸!b¢!v¢Σ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ²ŀƳǇŀƴƻŀƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭπƻŦπ[ƛŦŜΥ ǘƘŜ 

/ǊŜŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ƪȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ !ƭƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎǳŎƘ 

hƴŜƴŜǎǎΦ 

9ǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ŀƭǎƻ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ ƛ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ƴŀȅ 

ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ Ƙƻǿ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ ǘƘŀǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘππππŎƘŀƴƎŜ ǘŀƪŜǎ 

ƎǊŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅΦ 

Lǘ ƛǎ ǎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ IŜŀǊǘπŦŜƭǘ 

ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ CƻǊ LƴŘƛŀƴ /ƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ /ǊŜŀǝƻƴ ƛǎ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ 

[ƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘΣ ƻŦ ƻǳǊ ²ŀȅ ƻŦ .ŜƛƴƎ ŀƴŘ LŘŜƴǝǘȅΦ 

 
hŦ IǳƳŀƴƛǘȅΣ ǿƻƳŜƴ ǇƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ /ŜƴǘǊŀƭ 

ƛƴ /ǊŜŀǝƻƴ {ǘƻǊƛŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ CŀƳƛƭȅκ/ƭŀƴΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘΣ ǿƻƳŜƴΣ ōȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎŀǊǊȅ 

ƛƳƳŜƴǎŜ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ [ƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎΣ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘΣ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ aƻǘƘŜǊǎ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ /ƻǎƳƻǎΦ ¢ƻ ƘƻƴƻǳǊ 



ǿƻƳŜƴ ƛǎ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ [ƛŦŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CŜƳƛƴƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ 

 

 
¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŜƳōŜŘǎ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƅƻǿ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅΦ hǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘƻǿΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ Ƴŀȅ 

ƳŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǳǎŜΦ Lƴ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊƳΣ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎŀǇǝƻƴ ŘŜƴƻǘŜǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳŎƘ ǎȅƳōƻƭǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ ǎȅƳōƻƭǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜΦ ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƻǳǊ {ŜƭǾŜǎΦ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘƭƛƴŜΦŎƻƳκƘŜŀƭǘƘκǾƛōǊŀǝƻƴŀƭπ

ŜƴŜǊƎȅІōŜƴŜŬǘǎ

Iƻǿ ǘƻ aŜŀǎǳǊŜ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ²ƛǘƘ ǘƘŜ aŀǇ ƻŦ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ όƭƛŦŜπƭƻƴƎƭŜŀǊƴŜǊΦŎƻƳύ

ур҈

мн҈

о҈



5ǊΦ 5ŀǾƛŘ Iŀǿƪƛƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜŀǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Řŀƛƭȅ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎǳƛŘŜ 

Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ ²Ƙŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƻǳǘǇǳǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ 

ƻŦ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳŀƪŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ 

ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ /ŀƴ ƻƴŜ ƛƳŀƎƛƴŜ 

ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŀŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǝŎǎ ŀƴŘ ŀǾŀǘŀǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΚ ¢ƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ΨǎǘǳŘȅƛƴƎΩ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƳŀƪŜǎ ŀ 

ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

мр҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 

hŦ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ƛƭƭπŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǊƛŘ ƻǳǊ {ŜƭǾŜǎ ƻŦ ŀƴƎŜǊΣ ƘŀǘŜΣ ƳƛǎŜǊȅΣ ŦŜŀǊππππ

ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƛƴ ƳƻǝƻƴκŜƳƻǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ 

ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǎŜŜƪ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ 

ǘƘŜǎŜ ōŜŎƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ {ŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 



¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƻǾŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǳƴŘŜǊπŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴƻǊ ǳƴŘŜǊπǾŀƭǳŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ 

ƻŦ [ƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǎƳƻǎΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǾŜ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƻǾŜǎΗ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƻǾŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴΣ ǿƛǘƘƘŜƭŘΣ ǎƘƻǿƴΣ ŘŜǇŜƴŘǎ 

ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ǿƛǘƘ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ 5ƛǾƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ŀǊǘƘΣ /ǊŜŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǎƳƻǎΦ !ǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ  

 
YLΩ9Ω¢!b ƛǎ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦƻǊƳǎ YLΩ9Ω¢!b ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀƴŘ ǿƻƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛ ŀƳ ǎƻ ƘǳƳōƭŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

²ŀƳǇŀƴƻŀƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ bŀǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ƭƛŦŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘΦ Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ōŜ 

ǎƻΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊΩǎ IƻǳǎŜ 

όY!¦¢!bL¢h²L¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ όYLΩ9Ω¢!bύ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘΦ 

ƛ ǊŜŎŀƭƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŎŀƳŜ 

ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 



ŀ ΨƴƻǘƘƛƴƎΩπππǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ΨǎƻƳŜǘƘƛƴƎΩπππǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƳƻƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

ŜƳǇǝƴŜǎǎΦ bƻǘƘƛƴƎƴŜǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ΨŎƻƴǘŜƴǘΩ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ǎƭƛŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻ Ŭǘǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ƴŜǿƴŜǎǎΣ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎΧ9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƻǊ ōŜǧŜǊΣ ƪƛƴŜǝŎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƴŜǿƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

CŜƳƛƴƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ {ƻǳǊŎŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ /ƻǎƳƛŎ CŜƳƛƴƛƴŜ ǎǇŀŎŜΦ 

YLΩ9Ω¢!bΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ aŀƴƛǘƻǳΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ŦƻǊƳ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜκŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇƭƛŜŘ ŦƻǊƳΦ 

 
¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎƻǘŜǊƛŎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ƳŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ 

²ŀƳǇŀƴƻŀƎ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎǎ ǎǇŜŀƪǎ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 

ǎŜŜΦ ¢ƘŜ 9ǎƻǘŜǊƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴƻǘŜǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƭŜǾŜƭǎ 

ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƻƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇƭǳǘƻƴƛǳƳπŘŜǊƛǾŜŘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ !ƴŘ ǎƻΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘȅΣ 

ŦŜƳŀƭŜπƳŀƭŜΣ ŜǎƻǘŜǊƛŎπŜȄƻǘŜǊƛŎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭπŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ƳƛŎǊƻπƳŀŎǊƻΧΦ ǘƘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘΦ 

 



 
!ǎ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƭƛŦŜ ƳŀǧŜǊǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŀƳƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƭƻƴƛŀƭ {ŜǧƭŜǊ 

bŀǝƻƴπ{ǘŀǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅΣ ǳƴŜǾŜƴΣ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǘƻǿ ƻŦ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ hƴŜ ƳƛƎƘǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ [ŀǿΣ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ¢ǊŜŀǝŜǎ 

ǿƛǘƘ LƴŘƛŀƴ /ƻǳƴǘǊȅΣ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜǎΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ¦b 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΣ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ .ǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘƛŀƴ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ŀƳŜǊƛŎŀƴ ƴŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ wƻŎƪ [ŀƪƻǘŀ IƻƳŜƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǘƻƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜκƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ tŜŀŎŜΣ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ Ƴǳǘǳŀƭ 

wŜǎǇŜŎǘπππǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝŜǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎκCƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΦ Iƻǎǝƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘǊŜŀǝŜǎΣ ŎƻπƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳǳǘǳŀƭƛǘȅΦ 

²ŀǘŜǊ tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻƴ .ŜƘŀƴŎŜ



 

.ǳŎƪƳƛƴǎǘŜǊ CǳƭƭŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǳǎ ƻƴ ŀ ǘǊŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǳǎ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƘƻǎǝƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ōƻȄ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǊŜπǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜŘ ōȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘȅπƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŬǊǎǘ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ƴƻǘ ōŜ ǿŀǎǘŜŘΣ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ 

 

Turning emotions into hatred is a waste of

energy

Jenny Harris-Pittman

https://www.amarillo.com/story/opinion/columns/2017/10/22/h
arris-pittman-turning-emotions-hatred-waste-
energy/13033623007/



bƻǘŜŘ ōȅ {ƛǊ ²ƛƴǎǘŜƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƎŜǊ ŀǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ 
ǿŀǎǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅΦ [ƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ WŜƴƴȅ 
IŀǊǊƛǎπtƛǧƳŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎŀƴƛǘȅ ƻŦ ƘŀǘǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŀǎǘŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅΦ ẖhttps://www.amarillo.com/story/opinion/columns/2017/10/22/harris-pittman-turning-

emotions-hatred-waste-energy/13033623007/ 

 

 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ tŜŀŎŜΣ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ 

ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ wŜǎǇŜŎǘΣ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΥ ǿƘƻ ƻǿƴǎ ƛǘΣ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛǘǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛǘǎ ǳǎŜǎΦ ±ŀǎǘƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀǎƳ 

ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎŜǧƭŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ CƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

bŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƭƛǾŜΣ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ [ƛŦŜΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ LŘŜƴǝǘȅΣ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΣ ŀƴŘ {ƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ .ŜƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 

LƴŘƛŀƴ /ƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ CŀƳƛƭȅ ǘƻ 9ŀǊǘƘΣ /ǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ hƴŜ !ƴƻǘƘŜǊΦ CƻǊ 

ǎŜǧƭŜǊπƴŀǝƻƴπǎǘŀǘŜǎΣ ƭŀƴŘ ƛǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘΤ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

9ŀǊǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ .ŜƛƴƎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΣ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƳƳŜƴǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 
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